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５
年
半
の
活
動
を
振
り
返
る

　
「
こ
の
活
動
は
10
年
続
け
ま
し
ょ
う
」

　

２
０
０
８
年
12
月
に
日
本
通
運
か
ら
の
提
案
を
受
け
、

エ
プ
ソ
ン
販
売
と
キ
ヤ
ノ
ン
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
ジ
ャ
パ
ン（
キ

ヤ
ノ
ン
Ｍ
Ｊ
）に
よ
る
共
同
物
流
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
発
足
し

た
際
の
発
言
で
あ
る
。
筆
者
は
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
役
と
し

て
同
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
参
加
し
た
一
人
で
あ
っ
た
。

　

当
時
大
半
の
メ
ン
バ
ー
は
、「
10
年
継
続
す
る
く
ら
い
意

味
の
あ
る
活
動
に
し
よ
う
」
と
の
理
解
で
い
た
こ
と
で
あ

ろ
う
。
筆
者
も
そ
う
だ
っ
た
。
こ
れ
だ
け
の
長
期
間
の
活

動
に
な
る
と
は
、
全
く
予
想
も
し
な
か
っ
た
と
い
う
の
が

本
音
で
あ
る
。
し
か
し
、
14
年
５
月
現
在
、
つ
い
に
「
5

年
半
」
と
な
り
、「
10
年
続
け
ま
し
ょ
う
」
が
い
よ
い
よ
現

実
味
を
帯
び
て
き
た
。

　

発
足
当
初
に
約
15
人
い
た
オ
リ
ジ
ナ
ル
メ
ン
バ
ー
は
、
現

在
で
は
筆
者
を
含
め
2
人
し
か
残
っ
て
い
な
い
。
こ
の
こ

と
か
ら
も
、
い
か
に
長
期
間
の
活
動
で
あ
る
か
が
推
察
い

た
だ
け
る
こ
と
と
思
う
。
一
方
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
メ
ン
バ

ー
数
は
当
時
よ
り
も
増
え
て
現
在
は
約
20
人
と
な
っ
て
い

る
。
理
由
と
し
て
は
、12
年
5
月
よ
り
コ
ニ
カ
ミ
ノ
ル
タ
ビ

ジ
ネ
ス
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ
（
Ｂ
Ｓ
）
が
加
わ
っ
た
こ
と
が

大
き
い
。

　

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
メ
ン
バ
ー
が
大
幅
に
入
れ
替
わ
っ
て
も

活
動
自
体
は
継
続
か
つ
拡
大
し
て
い
る
。
つ
ま
り
、
共
同

化
の
取
り
組
み
自
体
が
特
定
の
誰
か
に
依
存
し
て
牽
引
さ

れ
る
も
の
で
は
な
く
、
こ
れ
ま
で
の
活
動
で
築
い
た
も
の

が
仕
組
み
と
し
て
機
能
し
て
い
る
と
い
え
る
。

　

な
ぜ
5
年
半
も
の
長
期
間
に
わ
た
り
継
続
的
に
活
動
を

行
い
、成
果
を
創
出
し
続
け
る
こ
と
が
で
き
て
い
る
の
か
、

そ
の
要
因
は
次
の
3
点
に
あ
る
と
感
じ
て
い
る
。

《
取
り
組
み
継
続
の
鍵
》

●
取
り
組
み
テ
ー
マ
の
創
出
と
評
価
サ
イ
ク
ル
の
定
着

●
メ
ン
バ
ー
の
入
れ
替
え
に
よ
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
活
性
化

●
客
観
的
な
調
整
役
の
存
在

　

本
稿
で
は
こ
れ
ら
の
説
明
を
行
う
と
と
も
に
、
Ｐ
ａ
ｒ

ｔ
Ⅲ
に
て
具
体
的
な
事
例
と
し
て
、「
テ
ー
マ
の
起
案
と
評

価
の
手
法
」「
都
市
部
エ
リ
ア
共
同
配
送
」「
複
合
型
共
同

配
送
」
の
取
り
組
み
に
つ
い
て
紹
介
し
た
い
。
な
お
、
本

稿
で
は
事
例
と
し
て
紹
介
で
き
な
か
っ
た
が
、
11
年
９
月

の
仙
台
を
皮
切
り
に
、
札
幌
、
福
岡
の
順
で
共
同
配
送
セ

ン
タ
ー
が
稼
働
し
て
い
る
。
エ
プ
ソ
ン
販
売
と
キ
ヤ
ノ
ン
Ｍ

Ｊ
の
保
管
ス
ペ
ー
ス
や
荷
役
作
業
を
部
分
的
に
共
同
化
す
る

こ
と
で
、
保
管
効
率
や
生
産
性
の
向
上
を
実
現
し
て
い
る
。

テ
ー
マ
創
出
と
評
価
サ
イ
ク
ル
の
定
着

　

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
発
足
か
ら
2
～
3
年
は
、当
初
描
い
た
グ

ラ
ン
ド
デ
ザ
イ
ン
に
基
づ
く
共
同
化
テ
ー
マ
の
検
討
が
中
心

と
な
っ
た
。
共
同
化
テ
ー
マ
を
具
体
的
な
対
象
エ
リ
ア
や

配
送
先
に
落
と
し
込
ん
で
順
次
検
討
を
拡
大
し
て
い
っ
た
。

例
え
ば
、「
家
電
量
販
セ
ン
タ
ー
向
け
共
配
」
と
い
う
テ
ー

マ
で
あ
れ
ば
、「
札
幌
エ
リ
ア
の
検
討
」「
仙
台
エ
リ
ア
の

検
討
」「
東
京
エ
リ
ア
の
検
討
」
─
─
と
い
っ
た
展
開
方
法

で
あ
る
。

　

新
し
い
テ
ー
マ
に
つ
い
て
は
、こ
れ
ら
の
テ
ー
マ
検
討
と

並
行
し
て
、「
次
は
こ
れ
を
や
ろ
う
」
と
い
っ
た
形
で
、
都

度
追
加
さ
れ
る
さ
み
だ
れ
型
の
検
討
方
式
を
採
用
し
て
い

た
。
こ
の
や
り
方
は
、ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
に
検
討
を
展
開
で
き

る
と
い
う
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
半
面
、
都
度
立
案
さ
れ
た
検

討
テ
ー
マ
が
い
つ
の
ま
に
か
消
滅
し
て
い
る
と
い
っ
た
こ

と
も
あ
り
、
活
動
実
績
の
管
理
や
評
価
の
面
で
曖
昧
に
な

っ
て
し
ま
う
こ
と
が
課
題
で
あ
っ
た
。

　

そ
こ
で
12
年
４
月
よ
り
推
進
方
法
自
体
の
見
直
し
を
行

っ
た
。
具
体
的
に
は
、
前
年
度
の
活
動
実
績
に
対
す
る
棚

卸
し
を
き
ち
ん
と
行
い
、何
が
実
現
で
き
た
の
か
で
き
な
か

っ
た
の
か
、実
現
で
き
な
か
っ
た
も
の
は
継
続
検
討
す
る
の

か
し
な
い
の
か
、
と
い
っ
た
具
合
に
会
議
参
加
者
全
員
で

検
証
す
る
こ
と
と
し
た
。
さ
ら
に
、
当
該
年
度
の
取
り
組

み
と
し
て
、
新
た
な
コ
ン
セ
プ
ト
や
共
同
化
テ
ー
マ
に
つ
い

て
も
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
メ
ン
バ
ー
で
合
意
形
成
を
行
っ
た
。

　

図
１
は
12
年
４
月
に
設
定
し
た
共
同
化
の
コ
ン
セ
プ
ト
で

あ
る
。
こ
の
コ
ン
セ
プ
ト
に
基
づ
き
、具
体
的
な
共
同
化
テ

ー
マ
が
設
定
さ
れ
る
。

　

14
年
度
は
、新
た
な
試
み
と
し
て
共
同
化
テ
ー
マ
の
創
出

へ
向
け
た
起
案
と
評
価
の
手
法
を
日
本
通
運
よ
り
提
案
し

た
。
簡
単
に
言
え
ば
、
エ
プ
ソ
ン
販
売
、
キ
ヤ
ノ
ン
Ｍ
Ｊ
、

コ
ニ
カ
ミ
ノ
ル
タ
Ｂ
Ｓ
、
日
本
通
運
の
4
社
に
よ
り
検
討

テ
ー
マ
を
ブ
レ
ー
ン
ス
ト
ー
ミ
ン
グ
的
に
ピ
ッ
ク
ア
ッ
プ
し
、

そ
の
中
か
ら
有
望
な
テ
ー
マ
を
絞
り
込
む
手
法
で
あ
る
。
こ

の
手
法
の
具
体
的
な
内
容
に
つ
い
て
は
後
述
す
る
。

　

毎
年
度
同
じ
や
り
方
を
す
る
の
で
は
な
く
、
こ
の
よ
う

に
定
期
的
に
検
討
手
法
自
体
を
見
直
す
こ
と
が
、
共
同
化

な
ぜ
活
動
が
継
続
し
て
い
る
の
か

PartⅡ

日
通
総
合
研
究
所
　
経
営
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
部 

井
上
浩
志
　
シ
ニ
ア
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
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の
視
点
を
広
げ
る
意
味
で
も
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
活
性
化
す
る

た
め
の
一
つ
の
材
料
と
な
り
得
る
。

メ
ン
バ
ー
の
入
れ
替
え
に
よ
る
活
性
化

　

本
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
メ
ン
バ
ー
が
頻
繁
に
入
れ
替
わ
る
。

異
動
や
転
勤
な
ど
の
や
む
を
得
な
い
メ
ン
バ
ー
の
交
代
も
含

ま
れ
る
が
、意
図
的
に
メ
ン
バ
ー
を
入
れ
替
え
る
ケ
ー
ス
も

少
な
か
ら
ず
あ
る
よ
う
に
思
え
る
。

　

結
果
的
に
は
、
メ
ン
バ
ー
を
定
期
的
に
入
れ
替
え
る
方

が
、
メ
ン
バ
ー
自
身
の
成
長
や
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
活
性
化
の

観
点
か
ら
望
ま
し
い
と
い
え
る
。
メ
ン
バ
ー
を
入
れ
替
え
る

こ
と
で
、こ
れ
ま
で
培
っ
た
共
同
物
流
の
ノ
ウ
ハ
ウ
が
属
人

化
し
て
し
ま
う
こ
と
を
防
ぐ
こ
と
が
で
き
る
。
ま
た
、
新

メ
ン
バ
ー
の
新
た
な
知
見
や
経
験
を
生
か
し
、
固
定
観
念

に
と
ら
わ
れ
な
い
切
り
口
か
ら
の
提
案
や
意
見
交
換
も
期

待
で
き
る
。
そ
れ
が
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
全
体
の
活
性
化
へ
と
つ

な
が
る
。

　

こ
れ
は
当
社
（
日
通
総
合
研
究
所
）
に
も
い
え
る
こ
と

で
あ
る
が
、筆
者
以
外
に
も
４
人
の
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
が
入

れ
替
わ
り
な
が
ら
、
大
変
貴
重
な
経
験
を
積
む
こ
と
が
で

き
た
点
に
感
謝
し
て
い
る
。

　

一
方
、メ
ン
バ
ー
の
入
れ
替
え
だ
け
で
な
く
定
期
的
に
お

互
い
を
理
解
し
、親
交
を
深
め
る
場
も
必
要
と
な
る
。
こ
れ

も
自
由
な
議
論
を
行
う
た
め
の
場
（
空
気
感
）
を
創
出
す

る
た
め
に
は
、
必
須
と
考
え
て
い
る
。
本
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で

も
お
お
む
ね
半
期
に
１
回
は
そ
の
よ
う
な
イ
ベ
ン
ト
を
開
催

し
て
い
る
。
そ
の
手
段
は
、
物
流
業
界
に
携
わ
る
皆
さ
ま

に
対
し
て
は
今
さ
ら
申
し
上
げ
る
ま
で
も
な
い
で
あ
ろ
う
。

客
観
的
な
調
整
役
の
存
在

　

複
数
の
会
社
に
よ
る
合
同
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
、参
画
す
る

企
業
は
当
然
な
が
ら
そ
れ
ぞ
れ
目
的
と
達
成
す
べ
き
成
果

を
明
確
に
し
て
臨
ん
で
い
る
。
今
回
の
ケ
ー
ス
で
は
、
エ

プ
ソ
ン
販
売
、
キ
ヤ
ノ
ン
Ｍ
Ｊ
、
コ
ニ
カ
ミ
ノ
ル
タ
Ｂ
Ｓ
は

荷
主
企
業
で
あ
り
、
プ
リ
ン
タ
ー
や
複
合
機
等
の
い
く
つ

か
の
製
品
で
は
競
合
関
係
に
あ
る
。
ま
た
日
本
通
運
は
物

流
事
業
者
と
し
て
、
各
社
よ
り
物
流
業
務
を
受
託
す
る
立

場
に
あ
る
。
こ
れ
ら
異
な
る
立
場
に
あ
る
企
業
の
目
的
が

常
に
一
致
す
る
と
は
限
ら
な
い
。

　

自
社
に
と
っ
て
望
ま
し
く
な
い
議
題
や
取
り
組
み
テ
ー
マ

は
、
曖
昧
に
終
わ
ら
せ
た
い
、
で
き
れ
ば
や
り
た
く
な
い

な
ど
の
思
い
が
働
き
、往
々
に
し
て
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
推
進
の

阻
害
要
因
と
な
る
。
こ
の
よ
う
な
状
況
下
で
は
、
客
観
的

に
状
況
を
判
断
し
、
な
る
べ
く
多
く
の
参
画
企
業
が
目
的

に
近
づ
く
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
ト
す
る
調

整
役
が
必
要
と
な
る
。
本
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
は
、そ
の
役
割

を
当
社
が
担
っ
て
い
る
。

　

当
社
は
日
本
通
運
が
１
０
０
％
出
資
す
る
グ
ル
ー
プ
会

社
で
あ
り
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
体
制
上
は
、
日
本
通
運
の
事

務
局
の
一
部
と
し
て
い
る
。
し
か
し
な
が
ら
、
求
め
ら
れ

る
機
能
は
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
ト
で
あ
り
フ
ァ
シ
リ
テ
ー
ト
で
あ

る
。
当
社
と
し
て
は
、
単
に
日
本
通
運
の
一
員
と
し
て
推

進
す
る
の
で
は
な
く
、プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
全
体
お
よ
び
参
画
企

業
全
体
の
合
理
性
を
考
え
な
が
ら
推
進
す
る
こ
と
を
意
識

し
て
い
る
。
こ
れ
に
関
し
て
は
、
日
本
通
運
か
ら
も
「
客

観
的
な
第
三
者
の
視
点
で
推
進
し
て
ほ
し
い
」
と
の
依
頼

を
受
け
て
い
る
。

　

共
同
化
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
は
、第
三
者
と
し
て
の
視
点
か

ら
意
見
を
提
出
し
、
望
ま
し
い
方
向
へ
推
進
で
き
る
調
整

役
が
何
ら
か
の
形
で
必
要
と
な
る
。
し
か
し
な
が
ら
、
目

的
や
達
成
す
べ
き
成
果
が
異
な
る
荷
主
企
業
や
物
流
事
業

者
が
そ
の
役
割
を
担
う
こ
と
は
非
常
に
困
難
と
い
え
る
。
本

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
5
年
半
続
い
た
一
つ
の
要
因
と
し
て
、手

前
味
噌
で
は
あ
る
が
、
当
社
の
よ
う
な
全
体
の
合
理
性
を

図１　2012年度の共同化コンセプト

異業種まで含めた広範な水平型および
垂直型展開による全方位共同化の実現

次期共同化の検討範囲

これまでの共同化の検討範囲

エプソン販売
キヤノンMJ

コニカミノルタBS
同業種企業 異業種企業

顧客企業（納品先）

品質向上 環境貢献 キャッシュアウトの極小化

垂直型
共同化

水平型共同化

●納品先側の在庫低減
●納品先側の荷受け・検品作業の軽減
●出荷元側の出荷・配送コストの削減
　etc‥‥

●出荷や配送におけるCO2の削減
　etc‥‥

●納品リードタイムの短縮
●商品ダメージの軽減
　etc‥‥

参画企業のメリット

●現行の共同化のスキーム（未実現の部分も含む）を異
業種まで対象とした水平型の共同化の実現

●取引先（納品先）を対象とした共同化スキームの構築
による垂直型の共同化の実現
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見
据
え
て
調
整
を
行
う
存
在
が
あ
っ
た
こ
と
も
挙
げ
さ
せ

て
い
た
だ
き
た
い
。

　

た
だ
し
、コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
等
の
調
整
役
を
設
け
る
場
合

に
は
、「
そ
の
コ
ン
サ
ル
費
用
を
誰
が
負
担
す
る
の
か
」
と

い
う
こ
と
が
や
っ
か
い
な
問
題
に
な
る
。
通
常
で
あ
れ
ば
、

「
参
画
企
業
全
員
で
負
担
し
ま
し
ょ
う
」と
い
う
の
が
理
想

か
つ
合
理
的
な
よ
う
に
思
え
る
が
、
現
実
的
に
は
難
し
い

で
あ
ろ
う
。

　

共
同
化
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
へ
参
画
す
る
条
件
と
し
て
、各
社

が
コ
ン
サ
ル
費
用
を
負
担
す
る
と
い
っ
た
時
点
で
恐
ら
く
共

同
化
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
成
立
し
な
い
。
一
般
的
に
荷
主
企

業
の
物
流
部
は
、
成
果
に
よ
る
費
用
の
、
ま
た
は
費
用
の

回
収
が
見
込
め
る
の
か
ど
う
か
も
分
か
ら
な
い
タ
イ
ミ
ン
グ

で
、
コ
ン
サ
ル
費
用
を
予
算
化
す
る
こ
と
は
困
難
で
あ
る
。

参
画
企
業
の
物
流
規
模
も
そ
れ
ぞ
れ
異
な
る
た
め
、
そ
の

費
用
を
一
律
で
負
担
す
る
こ
と
も
難
し
い
。

　
「
で
は
誰
が
担
う
か
？
」
と
い
っ
た
場
合
に
、物
流
事
業

者
が
コ
ン
サ
ル
費
用
を
負
担
す
る
こ
と
が
最
も
望
ま
し
い
と

い
え
る
。
物
流
事
業
者
は
唯
一
各
社
の
情
報
を
束
ね
、
あ

る
意
味
、荷
主
企
業
へ
の
効
果
還
元
も
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
で
き

る
立
場
に
あ
る
。
さ
ら
に
、
共
同
化
ス
キ
ー
ム
や
共
配
料

金
の
検
討
過
程
で
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
へ
ア
ド
バ
イ
ス
を
求
め

る
ケ
ー
ス
も
多
い
。

　

コ
ン
サ
ル
費
用
は
、
共
同
化
を
通
じ
た
「
他
社
物
流
業

務
の
獲
得
」
に
よ
る
収
入
拡
大
、「
共
同
輸
配
送
の
合
理

化
」
に
よ
る
下
払
い
費
用
の
削
減
や
荷
主
企
業
と
の
ゲ
イ

ン
シ
ェ
ア
な
ど
の
過
程
を
通
じ
て
間
接
的
に
回
収
す
る
ス
キ

ー
ム
の
方
が
、
将
来
的
に
共
同
化
の
仲
間
を
増
や
す
と
い

う
方
向
性
か
ら
は
望
ま
し
い
と
考
え
る
。

　

物
流
事
業
者
は
コ
ン
サ
ル
費
用
を
事
業
リ
ス
ク
と
し
て
負

う
こ
と
に
な
る
が
、共
同
物
流
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
お
い
て
は

物
流
事
業
者
が
唯
一
リ
ス
ク
を
負
う
こ
と
が
で
き
る
立
場

に
あ
る
と
も
い
え
る
の
で
あ
る
。

取
り
組
み
の
総
括

　

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
定
義
に
よ
る
と
、
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
と
は
、達
成
す
る
目
的
や
成
果
物
ま
た
は
期
限
の

決
ま
っ
た
活
動
を
指
す
そ
う
で
あ
る
。
そ
の
意
味
で
は
、本

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
既
に
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
段
階
を
卒
業
し
て
、

年
次
の
定
常
業
務
に
近
い
形
に
シ
フ
ト
し
て
い
る
の
か
も
し

れ
な
い
。
さ
ら
な
る
成
果
を
見
込
め
る
状
況
が
続
く
限
り
、

本
活
動
は
今
後
も
継
続
し
て
い
く
こ
と
で
あ
ろ
う
。

　

5
年
半
の
活
動
を
通
じ
て
エ
プ
ソ
ン
販
売
、キ
ヤ
ノ
ン
Ｍ

Ｊ
、
コ
ニ
カ
ミ
ノ
ル
タ
Ｂ
Ｓ
、
日
本
通
運
の
4
社
に
よ
る
物

流
共
同
化
は
、
当
初
の
テ
ー
マ
を
お
お
む
ね
達
成
し
、
成

熟
化
し
た
ス
テ
ー
ジ
に
あ
る
と
い
え
る
。
今
後
、
さ
ら
に

活
動
を
活
性
化
す
る
た
め
に
は
、
同
業
他
社
や
異
業
種
ま

で
含
め
た
共
同
化
が
不
可
避
と
な
る
。
こ
れ
ま
で
の
活
動

で
数
社
と
の
共
同
化
は
実
現
で
き
て
い
る
。
た
だ
し
、
そ

の
レ
ベ
ル
は
ま
だ
満
足
で
き
る
も
の
と
は
い
え
な
い
。

　

同
業
他
社
や
異
業
種
と
の
共
同
化
の
推
進
を
阻
害
す
る

要
因
と
し
て
、
よ
く
「
集
荷
ま
た
は
配
送
先
の
条
件
が
適

合
せ
ず
に
コ
ス
ト
的
に
見
合
わ
な
い
こ
と
」
が
挙
げ
ら
れ

る
。
事
実
、「
物
流
拠
点
と
配
送
先
が
同
一
で
あ
る
こ
と
」

は
共
同
化
を
行
う
上
で
有
望
な
パ
タ
ー
ン
の
一
つ
で
あ
る
。

し
か
し
、
条
件
が
ぴ
た
り
と
一
致
す
る
相
手
は
限
ら
れ
て

い
る
。
よ
り
多
く
の
企
業
に
共
同
化
の
参
画
を
促
す
に
は

そ
の
た
め
の
仕
掛
け
も
必
要
だ
ろ
う
。

　

14
年
4
月
17
日
に
日
本
通
運
よ
り
、『
国
内
最
大
規
模

の
物
流
施
設
「
新
東
京
物
流
セ
ン
タ
ー
」（
仮
称
）
を
東
京

都
江
東
区
に
建
設
』に
関
す
る
プ
レ
ス
リ
リ
ー
ス
が
行
わ
れ

た
。
こ
れ
は
、
旧
ペ
リ
カ
ン
便
と
ア
ロ
ー
便
の
メ
ー
ン
タ
ー

ミ
ナ
ル
と
し
て
利
用
し
て
き
た
拠
点
の
跡
地
に
、
5
階
建

て
、
延
べ
床
面
積
約
15
万
平
方
メ
ー
ト
ル
の
拠
点
を
16
年

図２　共同配送センターのイメージ

A社配送センター

共同化パートナーA
（水平型）

共同化パートナーC
（水平型）

共同配送センター

共同保管機能

共同配送仕分け機能

共同化パートナーD
（垂直型）

共同保管スペースと利用企業の拡大
→保管効率の追求

荷役リソースの共同化の推進
→荷役効率の追求

垂直型共同化パートナー（納品先）の誘致
→配送レスの追求

共同配送を前提とした仕分け機能の構築
→共同化パートナーの参画推進

対象配送先と共同化パートナーの拡大
→配送効率と変動費化の追求

B社配送センター

共同化パートナーB
（水平型）

共同回収

共同返品・回収

共同配送

家電量販系共配
エリア共配

幹線の共同配送
etc…
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4
月
に
完
成
す
る
と
い
う
も
の
で
あ
る
。

　

こ
こ
か
ら
は
筆
者
の
個
人
的
な
感
想
で
あ
り
、
日
本
通

運
の
戦
略
と
異
な
る
か
も
し
れ
な
い
こ
と
を
ご
容
赦
い
た

だ
き
た
い
。

　

こ
の
よ
う
な
大
型
拠
点
の
新
設
は
、
物
流
共
同
化
を
飛

躍
的
に
発
展
さ
せ
る
大
き
な
タ
イ
ミ
ン
グ
と
捉
え
て
い
る
。

こ
れ
ま
で
の
活
動
で
は
、拠
点
が
異
な
る
が
故
に
コ
ス
ト
面

か
ら
共
同
化
を
断
念
せ
ざ
る
を
得
な
い
ケ
ー
ス
も
数
多
く
見

受
け
ら
れ
た
。
物
件
面
に
お
け
る
同
一
拠
点
化
の
可
能
性

が
広
が
る
こ
と
で
、
図
２
の
よ
う
な
構
想
が
加
速
度
的
に

実
現
で
き
る
よ
う
に
な
る
と
考
え
て
い
る
。

　

本
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
よ
う
に
、長
期
的
に
継
続
す
る
共
同

化
の
取
り
組
み
は
非
常
に
レ
ア
な
ケ
ー
ス
か
も
し
れ
な
い
。

し
か
し
、
昨
今
の
ド
ラ
イ
バ
ー
不
足
や
ト
ラ
ッ
ク
運
賃
の
上

昇
傾
向
を
鑑
み
る
と
、
単
な
る
運
賃
低
減
は
も
は
や
論
外

で
あ
り
、逆
に
「
ト
ラ
ッ
ク
が
確
保
で
き
ず
輸
配
送
が
行
え

な
い
」と
い
っ
た
リ
ス
ク
も
十
分
に
考
慮
す
べ
き
時
代
が
来

て
い
る
と
感
じ
る
。「
安
定
的
な
輸
配
送
網
を
確
保
す
る
」

と
い
っ
た
観
点
か
ら
も
、
物
流
共
同
化
の
よ
う
な
合
理
化

に
裏
付
け
さ
れ
た
物
流
改
善
は
、
今
後
よ
り
一
層
深
化
さ

れ
る
べ
き
テ
ー
マ
な
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

テ
ー
マ
の
起
案
と
評
価
の
手
法

　

エ
プ
ソ
ン
販
売
、
キ
ヤ
ノ
ン
Ｍ
Ｊ
、
コ
ニ
カ
ミ
ノ
ル
タ
Ｂ

Ｓ
、
日
本
通
運
の
4
社
に
よ
る
共
同
物
流
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

の
新
た
な
展
開
と
し
て
、
２
０
１
４
年
度
の
共
同
化
テ
ー

マ
創
出
に
向
け
た
起
案
と
評
価
の
手
法
を
具
体
的
に
紹
介

し
た
い
。

　

今
年
度
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
テ
ー
マ
の
決
定
は
日
本
通
運

か
ら
の
提
案
に
よ
り
次
の
ス
テ
ッ
プ
で
実
施
し
た
。

　
　

検
討
テ
ー
マ
の
起
案

　
　

検
討
テ
ー
マ
の
集
約

　
　

１
次
絞
り
込
み

　
　

２
次
絞
り
込
み

　
　

テ
ー
マ
別
メ
ン
バ
ー
決
定

　

そ
れ
ぞ
れ
に
つ
い
て
解
説
す
る
。

　
　

検
討
テ
ー
マ
の
起
案

　

検
討
テ
ー
マ
の
起
案
に
当
た
り
、
次
の
ス
テ
ッ
プ
以
降

で
絞
り
込
み
が
行
い
や
す
い
よ
う
に
、
専
用
の
フ
ォ
ー
マ

ッ
ト
（
次
ペ
ー
ジ
図
３
）
を
作
成
し
た
。
こ
の
フ
ォ
ー
マ

ッ
ト
を
使
用
し
て
エ
プ
ソ
ン
販
売
、
キ
ヤ
ノ
ン
Ｍ
Ｊ
、
コ

ニ
カ
ミ
ノ
ル
タ
Ｂ
Ｓ
、
日
本
通
運
か
ら
そ
れ
ぞ
れ
ア
イ
デ

ア
出
し
を
行
っ
た
。
こ
の
時
点
で
計
39
の
テ
ー
マ
が
起
案

さ
れ
た
。

　
　

検
討
テ
ー
マ
の
集
約

　

各
社
か
ら
起
案
さ
れ
た
テ
ー
マ
の
内
容
を
確
認
し
、
重

複
す
る
も
の
や
共
同
化
テ
ー
マ
と
し
て
そ
ぐ
わ
な
い
も
の（
共

同
化
で
は
な
く
各
社
個
別
施
策
と
な
る
も
の
）
を
除
外
し

た
。
こ
の
時
点
で
19
テ
ー
マ
に
絞
り
込
ま
れ
た
。

　
　

１
次
絞
り
込
み

　

荷
主
企
業
と
物
流
事
業
者
に
と
っ
て
具
体
的
な
メ
リ
ッ

ト
が
得
ら
れ
る
か
否
か
の
観
点
か
ら
絞
り
込
み
を
行
っ
た
。

実
現
の
難
易
度
が
高
い
施
策
や
直
接
的
な
メ
リ
ッ
ト
が
不

明
確
な
施
策
は
こ
の
時
点
で
除
外
し
た
。
例
え
ば
、
海
外

の
グ
ル
ー
プ
販
社
同
士
の
共
同
化
テ
ー
マ
は
、
難
易
度
が

高
い
こ
と
、
日
本
の
販
社
が
直
接
的
な
メ
リ
ッ
ト
を
享
受

す
る
の
が
困
難
な
こ
と
か
ら
除
外
し
た
。
こ
の
時
点
で
16

テ
ー
マ
に
絞
り
込
ま
れ
た
。

　
　

２
次
絞
り
込
み

　

新
規
事
業
ア
イ
デ
ア
の
代
表
的
な
評
価
方
法
で
あ
る「
Ｂ

Ｍ
Ｏ
法
（Bruce M

errifield &
 O

he

＝
提
唱
者
の
頭

文
字
）」
を
簡
易
的
に
応
用
し
て
、
共
同
化
テ
ー
マ
の
絞

り
込
み
を
行
っ
た
。

　

ち
な
み
に
Ｂ
Ｍ
Ｏ
法
と
は
、理
想
的
な
新
規
事
業
像（
市

場
規
模
が
十
分
に
大
き
く
、
成
長
性
も
高
く
、
競
争
企

業
も
存
在
せ
ず
、
新
た
な
経
営
資
源
も
そ
れ
ほ
ど
必
要
な

く
‥
‥
）
を
基
準
と
し
、
評
価
対
象
と
な
る
事
業
コ
ン
セ

STEP
1

STEP
1

STEP
2

STEP
2

STEP
3

STEP
3

STEP
4

STEP
4

STEP
5

井上浩志（いのうえ・ひろし） 
1996年明治大理工学部卒業。同年三洋電
機入社。産業機器部門で自動販売機の製
品設計・開発に携わる。その後、三菱総
合研究所グループのエム・アール・アイシ
ステムズへ入社し、総務省・国土交通省
を中心としたシステム開発、製造業向けデー
タ管理システムの開発、生産管理システム
の導入コンサル等、幅広いプロジェクトを
経験。2006年7月日通総合研究所へ入社。
現在に至る。

取
り
組
み
を
発
展
さ
せ
る
仕
組
み

日
通
総
合
研
究
所
　
経
営
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
部 

片
山
徳
宏
　
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

PartⅢ
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共
同
で
都
市
部
エ

リ
ア
向
け
の
配
送

車
両
を
仕
立
て
、

複
数
の
荷
主
企
業

の
、
特
定
地
域
に

所
在
す
る
複
数
の

納
品
先
向
け
の
荷

物
を
積
み
合
わ
せ

る
サ
ー
ビ
ス
を
構

築
し
た
（
図
６
）。

　

こ
の
サ
ー
ビ
ス

の
特
徴
は
、
実
際

の
集
配
オ
ペ
レ
ー

シ
ョ
ン
を
行
う
物

流
事
業
者
（
日
本

通
運
）
の
既
存
の

物
流
イ
ン
フ
ラ
と

人
員
を
活
用
す
る

こ
と
で
、
コ
ス
ト

削
減
と
い
う
効
率

化
メ
リ
ッ
ト
だ
け

で
は
な
く
、
よ
り

良
い
配
送
サ
ー
ビ

ス
と
い
う
メ
リ
ッ

ト
を
荷
主
企
業
が

享
受
で
き
る
と
こ

ろ
に
あ
る
。

　

具
体
的
に
は
納

品
車
両
と
ド
ラ
イ

バ
ー
を
固
定
す
る

こ
と
で
、
従
来
の

一
般
向
け
宅
配
サ

プ
ト
が
こ
の
理
想
像
と
ど
の
く
ら
い
の
隔
た
り
が
あ
る
の

か
で
、
位
置
付
け
を
明
確
に
す
る
評
価
手
法
で
あ
る
。

　

Ｂ
Ｍ
Ｏ
法
で
は
新
た
に
作
ら
れ
た
事
業
コ
ン
セ
プ
ト
を

そ
の
事
業
の
魅
力
度
に
関
す
る
観
点
と
、
そ
の
事
業
へ
の

適
社
度
（
そ
の
事
業
は
自
社
に
適
し
て
い
る
か
）
に
関
す

る
観
点
で
評
価
す
る
。
魅
力
度
と
適
社
度
は
図
4
に
示
す

よ
う
に
お
の
お
の
６
つ
の
指
標
（
合
計
12
指
標
）
か
ら
構

成
さ
れ
る
。

　

Ｂ
Ｍ
Ｏ
法
の
評
価
項
目
に
つ
い
て
は
、
そ
の
ま
ま
で
は

物
流
分
野
へ
の
利
用
が
難
し
い
項
目
が
あ
っ
た
た
め
、
物

流
分
野
へ
適
合
す
る
よ
う
に
評
価
項
目
の
見
直
し
を
行
っ

た
（
図
５
）。
時
間
と
コ
ス
ト
の
観
点
か
ら
、
評
価
は
日

本
通
運
の
物
流
受
託
実
績
を
踏
ま
え
て
定
性
的
な
評
価
と

し
て
い
る
。
簡
易
的
に
○
を
10
点
、
△
を
5
点
、
×
を
0

点
と
し
て
、
合
計
し
た
評
価
点
の
高
い
上
位
5
テ
ー
マ
を

採
用
候
補
と
し
た
。

　
　

テ
ー
マ
別
メ
ン
バ
ー
決
定

　

S
T
E
P
4
の
２
次
絞
り
込
み
に
よ
り
選
定
し
た
テ
ー

マ
に
対
し
て
、
荷
主
企
業
の
参
画
意
思
を
確
認
し
、
参
画

を
希
望
す
る
企
業
で
メ
ン
バ
ー
を
選
出
後
、
サ
ブ
プ
ロ
ジ

ェ
ク
ト
と
し
て
推
進
す
る
。
具
体
的
な
選
定
テ
ー
マ
を
開

示
で
き
な
い
の
が
残
念
で
は
あ
る
が
、
現
在
は
、
静
脈
物

流
に
関
す
る
テ
ー
マ
が
ま
さ
に
進
行
し
て
い
る
。

都
市
部
エ
リ
ア
共
同
配
送

　

共
同
化
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
発
足
以
降
、
徐
々
に
取
り
組

み
を
広
げ
つ
つ
あ
る
施
策
に
、
都
市
部
エ
リ
ア
に
お
け
る

共
同
配
送
が
あ
る
。
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
発
足
以
前
よ
り
、
都

市
部
に
つ
い
て
は
比
較
的
狭
い
地
域
に
多
数
の
中
小
ロ
ッ

ト
の
納
品
先
が
存
在
し
、
納
品
に
は
一
般
路
線
便
や
宅
配

便
を
使
用
し
て
い
る
こ
と
が
知
ら
れ
て
い
た
。
そ
こ
で
、

STEP
5

図３　共同化テーマ立案フォーム

No

例

1

2

テーマの特徴
（強み）

ターゲット

顧客 範囲

想定効果

荷主 物流事業者

想定リスク

荷主 物流事業者
備考 提案者テーマ名 テーマの概要 現在の課題

（困り事）

共同外部
倉庫
サービス

舞 浜～台 場
～東扇島のエ
リアにおける
共同外部倉
庫運営サービ
ス（輸 送・保
管）を提供

特定期間の
みの倉庫ス
ペース確保
が困難であ
る。入出庫
で貸切費用
が生じている

繁忙期が異なる
荷主を組み合わ
せ、稼働率を上
げることで、コスト
を抑えた使い勝手
の良い外部倉庫
運営が可能となる

舞浜、台場、
東扇島周
辺の荷主
および物
流事業者

外部倉庫
保管、外
部倉庫輸
送

外部倉庫
の保管・
輸送費用
の削減

ビジネス拡
大と安定物
量の確保
による収益
確保

なし 安定物量確
保できない
場合の採算
悪化

会社名
／氏名

図４　BMO法による事業評価
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行
し
て
い
る
が
、
仕
分
け
作
業
を
効
率
的
に
行
う
た
め
の

拠
点
と
仕
組
み
を
あ
ら
か
じ
め
構
築
す
る
こ
と
が
よ
り
望

ま
し
い
と
い
え
る
だ
ろ
う
。

　

２
つ
目
は
、
効
率
的
な
車
両
の
運
行
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
を

立
て
る
こ
と
で
あ
る
。
例
え
ば
、
多
く
の
納
品
先
で
午
前

中
の
納
品
が
求
め
ら
れ
、
配
送
が
午
前
中
に
集
中
し
て
し

ま
う
と
い
っ
た
問
題
が
発
生
す
る
場
合
が
あ
る
。
こ
の
よ

う
な
状
況
下
で
は
午
前
中
に
納
品
用
の
車
両
が
逼
迫
し
、

午
後
は
車
両
が
余
る
と
い
っ
た
非

効
率
な
状
態
に
な
っ
て
し
ま
う
。

こ
う
し
た
際
に
は
午
後
納
品
の
荷

物
の
効
率
的
な
集
配
が
行
え
る
だ

け
の
物
量
を
い
か
に
し
て
確
保
す

る
か
、
ま
た
は
車
両
を
別
の
配
送

業
務
に
活
用
す
る
と
い
っ
た
対
策

が
必
要
と
な
る
。

　

都
市
部
エ
リ
ア
共
同
配
送
は
、

10
年
よ
り
福
岡
市
で
の
サ
ー
ビ
ス

開
始
を
皮
切
り
に
、そ
の
後
、仙
台
、

札
幌
、
東
京
区
部
、
名
古
屋
、
大

阪
、
神
戸
と
い
っ
た
大
都
市
部
へ

サ
ー
ビ
ス
エ
リ
ア
を
広
げ
て
い
る
。

ま
た
現
在
も
14
年
度
の
実
現
に
向

け
、
横
浜
、
川
崎
、
大
阪
北
部
や

神
戸
西
部
の
エ
リ
ア
へ
の
拡
大
も

計
画
中
で
あ
る
（
図
７
）。

　

現
在
課
題
と
な
っ
て
い
る
、
配

送
セ
ン
タ
ー
出
荷
時
に
行
っ
て
き

た
方
面
別
の
仕
分
け
に
つ
い
て
も
、

将
来
的
に
は
各
社
の
セ
ン
タ
ー
と

は
別
の
拠
点
で
仕
分
け
作
業
を
行

え
る
よ
う
に
す
る
こ
と
で
、
本
サ

の
納
品
先
へ
配
送
す
る
た
め
に
は
、
都
市
部
の
中
で
、
さ

ら
に
配
送
エ
リ
ア
を
細
分
化
し
、
方
面
別
に
配
送
車
両
を

分
け
る
こ
と
が
必
要
と
な
る
。
こ
う
し
た
仕
分
け
業
務
は
、

出
荷
手
順
が
煩
雑
に
な
る
と
同
時
に
、
共
配
を
行
う
こ
と

で
発
生
す
る
増
コ
ス
ト
要
因
と
も
な
る
。
ま
た
、
作
業
や

仮
置
き
の
た
め
の
ス
ペ
ー
ス
も
必
要
で
あ
る
。
本
プ
ロ
ジ

ェ
ク
ト
で
は
、
仕
分
け
作
業
は
各
荷
主
企
業
の
セ
ン
タ
ー

と
輸
配
送
事
業
者
と
の
役
割
分
担
に
よ
り
こ
の
作
業
を
遂

ー
ビ
ス
で
は
実
現
で
き
な
か
っ
た
納
品
時
の
イ
ン
ク
カ
ー

ト
リ
ッ
ジ
の
回
収
や
納
品
に
際
し
て
行
う
付
帯
作
業
も
同

時
に
行
え
る
よ
う
に
し
た
。
ま
た
共
同
化
に
よ
る
集
配
物

量
の
増
加
は
、
よ
り
高
い
頻
度
で
納
品
車
両
を
運
行
す
る

こ
と
を
可
能
と
し
た
。

　

都
市
部
エ
リ
ア
共
配
を
実
現
す
る
上
で
の
ポ
イ
ン
ト
を

２
つ
挙
げ
て
お
き
た
い
。
１
つ
目
は
仕
分
け
の
問
題
で
あ

る
。
都
市
部
と
い
う
限
定
さ
れ
た
範
囲
と
は
い
え
、
多
く

図５　BMO法を使った物流分野の評価項目の例

評価項目 判断基準

評価項目 判断基準

期待効果（品質） 主に荷主側の品質面での期待効果の大きさ
○大幅に期待、△やや期待、×現状維持

期待効果（コスト） 主に荷主側のコスト面での期待効果の大きさ
○1000万円/年以上、△100万円/年～1000万円/年、×100万円/年

成長性 サービスの市場成長率
○10%以上、△5%以上～10%未満、×5%未満

競争力 強力な先発会社や予想される参入企業（競合）の有無
○競合なし、△強力な競合はいない、×強力な競合あり

投資回収 実施に当たり投資回収のめど
○見込める、△予測不可、×困難

社会的優位性 政治的、公正取引上、自然環境上の問題
○問題なくかつ優遇事情あり、△問題なし、×問題あり

資金力 サービス実施に必要な資金および資金の負担
○数千万円以上の負担可、△数百万円の負担可、×負担できない

マーケティング力 マーケティングによる市場の獲得※安定稼働時期
○早期（立ち上げ1年以内）、△中期（2～ 3年）、×長期（4年以上）

オペレーション力 荷主または物流事業者における既存インフラやノウハウの活用の可否
○既存の活用、△既存の応用、×新規構築

企画力 当該分野に対するサービス提供者（物流事業者）の企画力
○企画力がある、△他社並み、×企画力に劣る

調達力 品質面、コスト面での仕入れ（調達）状況
○有利、△他社並み、×不利

マネジメント支援 サービス提供者（物流事業者）長期ビジョンとの合致、専任推進者の設置可否
○合致・専任有、△合致 or 専任有、×なし

適
社
度

魅
力
度

図６　都市部エリア共同配送のイメージ
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る
範
囲
）
で
グ
ル
ー
プ
化
し
、
共
配
候
補
と
な
る
納
品
先

グ
ル
ー
プ
を
設
定
し
た
。

　

次
に
、
設
定
し
た
各
納
品
先
グ
ル
ー
プ
に
つ
い
て
、
共

同
配
送
の
実
現
可
能
性
を
検
討
し
た
。
な
お
こ
の
作
業
は
、

実
際
の
配
車
業
務
を
請
け
負
う
こ
と
に
な
る
日
本
通
運
と

当
社
に
て
共
同
で
実
施
し
た
。
複
数
の
納
品
先
へ
の
配
送

と
な
る
関
係
上
、
複
合
型
共
同
配
送
の
成
立
条
件
は
家
電

っ
た
よ
う
な
網
羅
的
な
検
討
に
立
ち
返
る
必
要
が
あ
っ
た
。

ま
ず
は
納
品
先
の
多
い
首
都
圏
エ
リ
ア
の
配
送
実
績
を
基

礎
デ
ー
タ
と
し
て
各
社
か
ら
収
集
、
そ
の
中
か
ら
一
定
の

基
準
に
基
づ
き
、
月
間
の
配
送
物
量
（
容
積
）、
配
送
回

数
（
日
数
）
の
多
い
納
品
先
を
選
び
出
し
た
。
そ
れ
ら
の

納
品
先
を
地
図
上
に
マ
ッ
ピ
ン
グ
し
、
近
隣
に
あ
る
納
品

先
同
士
（
同
一
車
両
に
よ
る
立
ち
寄
り
が
可
能
と
思
わ
れ

ー
ビ
ス
の
利
便
性
を
高
め
て
い
く
べ
く
検
討
を
進
め
て
い
る
。

　

当
該
サ
ー
ビ
ス
を
運
営
す
る
日
本
通
運
は
、
他
の
精
密

機
器
系
や
他
の
荷
主
企
業
に
つ
い
て
も
付
加
価
値
の
高
い

小
口
配
送
の
ニ
ー
ズ
が
あ
る
と
予
想
し
て
い
る
。
初
期
段

階
よ
り
、
エ
プ
ソ
ン
販
売
、
キ
ャ
ノ
ン
Ｍ
Ｊ
、
コ
ニ
カ
ミ

ノ
ル
タ
Ｂ
Ｓ
３
社
専
用
の
サ
ー
ビ
ス
と
し
て
だ
け
で
は
な

く
、
新
規
荷
主
企
業
の
取
り
込
み
を
狙
っ
た
汎
用
的
な
ス

キ
ー
ム
と
し
て
構
想
し
て
い
る
。
現
在
も
既
存
の
共
同
配

送
参
加
企
業
だ
け
で
な
く
、
新
た
な
荷
主
企
業
の
掘
り
起

し
に
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
い
る
。

複
合
型
共
同
配
送

　

家
電
量
販
向
け
の
配
送
車
両
を
共
同
運
行
す
る
こ
と

か
ら
ス
タ
ー
ト
し
た
共
同
化
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
あ
っ
た
が
、

12
年
の
終
わ
り
ご
ろ
に
は
こ
う
し
た
大
口
納
品
先
向
け
の

共
同
配
送
は
、
ほ
ぼ
網
羅
で
き
る
よ
う
に
な
っ
て
き
た
。

13
年
よ
り
検
討
を
開
始
し
た
複
合
型
共
同
配
送
は
こ
の
よ

う
な
状
況
の
中
、
さ
ら
に
共
同
配
送
の
可
能
性
を
深
掘
り

し
て
い
く
た
め
の
一
つ
の
ア
イ
デ
ア
と
し
て
生
ま
れ
た
。

　

エ
プ
ソ
ン
販
売
、
キ
ャ
ノ
ン
Ｍ
Ｊ
、
コ
ニ
カ
ミ
ノ
ル
タ

Ｂ
Ｓ
３
社
の
物
流
セ
ン
タ
ー
は
、
家
電
量
販
向
け
ほ
ど
物

量
や
出
荷
頻
度
は
多
く
な
い
も
の
の
、
各
地
の
販
売
代

理
店
へ
の
納
品
も
行
っ
て
い
る
。
こ
う
し
た
中
小
規
模
の

納
品
先
に
つ
い
て
は
、
多
く
が
一
般
の
路
線
便
を
利
用

し
て
い
た
。
時
間
指
定
や
納
品
要
件
の
都
合
上
、
一
部

に
は
専
用
に
手
配
し
た
車
両
（
以
下
、専
用
車
両
と
呼
ぶ
）

を
利
用
し
て
い
る
も
の
も
あ
っ
た
。
こ
う
し
た
中
小
規
模

の
納
品
先
向
け
の
配
送
も
共
同
化
の
ス
キ
ー
ム
に
組
み
込

む
こ
と
が
で
き
な
い
か
と
い
う
こ
と
が
当
初
の
狙
い
で
あ

っ
た
。

　

複
合
型
共
同
配
送
の
候
補
と
な
る
納
品
先
の
洗
い
出
し

の
た
め
に
は
、
家
電
量
販
向
け
の
検
討
の
初
期
段
階
で
行

図７　都市部エリア共同配送サービスの展開状況

開始時期 2010年11月

札幌

開始時期 2010年7月

仙台

開始時期 2013年1月

大阪

開始時期 2012年5月

さいたま

開始時期 2013年7月

神戸東部

開始時期 2014年7月（予定）

横浜・川崎

開始時期 2014年度中（予定）

大阪北部・神戸西部

開始時期 2013年7月

名古屋

開始時期 2010年6月

福岡

開始時期 2012年8月

東京

開始時期 2012年6月

千葉

小口
荷物

図８　複合型共同配送のイメージ
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る
車
両
の
車
種
、
車
格
が
制
限
さ
れ
る
場
合
も
多
い
。
納

品
作
業
に
つ
い
て
も
、
納
品
先
ご
と
に
そ
の
方
法
は
異
な

り
、
付
帯
作
業
を
求
め
ら
れ
る
場
合
も
あ
る
。
不
慣
れ
な

ド
ラ
イ
バ
ー
で
は
対
応
は
難
し
い
。

　

複
数
の
納
品
先
を
同
一
車
両
で
配
送
す
る
た
め
に
は
、

こ
れ
ら
の
複
数
の
納
品
条
件
を
全
て
ク
リ
ア
し
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
。
特
に
、
荷
物
の
積
合
せ
に
伴
う
誤
配
リ
ス
ク

を
カ
バ
ー
す
る
対
策
は
、
納
品
先
へ
の
共
同
配
送
に
対
す

る
理
解
を
求
め
る
た
め
に
も
、
あ
ら
か
じ
め
対
策
を
講
じ

る
必
要
が
あ
っ
た
。

　

さ
ら
に
こ
う
し
た
納
品
条
件
が
コ
ス
ト
へ
と
跳
ね
返
る

こ
と
も
あ
る
。
例
え
ば
軸
と
な
る
専
用
車
両
の
拘
束
時
間

が
あ
ら
か
じ
め
決
ま
っ
て
お
り
、
複
数
納
品
先
を
回
る
こ

と
に
よ
っ
て
当
初
の
拘
束
時
間
を
オ
ー
バ
ー
し
て
し
ま
う
場

合
で
は
、拘
束
時
間
の
延
長
が
増
コ
ス
ト
の
要
因
と
な
っ
た
。

　

以
上
、
２
つ
の
ポ
イ
ン
ト
を
踏
ま
え
、
約
17
グ
ル
ー
プ

の
候
補
の
中
か
ら
、
実
現
可
能
な
積
合
せ
の
パ
タ
ー
ン
を

特
定
し
た
（
図
９
）。
現
在
首
都
圏
エ
リ
ア
に
つ
い
て
は
、

実
施
準
備
段
階
に
入
っ
て
お
り
、
関
西
圏
に
つ
い
て
も
同

様
の
検
討
を
進
め
て
い
る
と
こ
ろ
で
あ
る
。

量
販
の
共
同
配
送
と
比
較
し
て
ハ
ー
ド
ル
が
高
く
な
る
こ

と
は
容
易
に
想
像
が
つ
く
が
、
こ
こ
で
は
実
現
可
能
性
を

検
討
す
る
際
の
ポ
イ
ン
ト
を
２
つ
挙
げ
て
お
き
た
い
。

　

１
つ
目
の
ポ
イ
ン
ト
は
、
コ
ス
ト
削
減
効
果
を
ど
の
よ

う
に
創
出
す
る
か
、
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。
先
に
述
べ
た

よ
う
に
、
中
小
規
模
の
納
品
先
へ
の
配
送
に
は
、
一
般
の

路
線
便
の
ほ
か
、
専
用
車
両
を
利
用
し
て
い
る
も
の
も
あ

っ
た
。
専
用
車
両
の
中
に
は
十
分
な
積
載
率
が
維
持
で
き

て
い
な
い
も
の
も
あ
り
、
今
回
は
こ
れ
ら
専
用
車
両
の
余

積
を
活
用
す
る
こ
と
で
、
コ
ス
ト
削
減
効
果
が
出
せ
る
と

予
想
し
て
い
た
（
図
８
）。

　

そ
こ
で
わ
れ
わ
れ
は
、専
用
車
両
を
共
同
配
送
の
「
軸
」

と
考
え
、
こ
の
「
軸
」
周
辺
に
存
在
す
る
納
品
先
向
け
の

荷
物
を
積
合
せ
る
と
い
う
形
で
コ
ス
ト
削
減
効
果
の
試
算

を
行
っ
た
。

　

予
想
通
り
、
余
積
を
活
用
で
き
る
専
用
車
両
が
あ
る
場

合
、
周
辺
納
品
先
の
荷
物
の
積
合
せ
も
そ
れ
だ
け
容
易
と

な
り
、
コ
ス
ト
削
減
効
果
が
大
き
か
っ
た
。
逆
に
、
多
数

の
納
品
先
が
集
中
し
て
い
る
地
域
で
あ
っ
た
と
し
て
も
、

「
軸
」
と
な
る
専
用
車
両
が
存
在
し
て
い
な
い
場
合
は
コ

ス
ト
削
減
に
つ
な
が
ら
な
い
ケ
ー
ス
が
多
か
っ
た
。
理
由

と
し
て
は
、
活
用
で
き
る
余
積
が
な
い
た
め
、「
軸
」
と

な
る
専
用
車
両
を
新
た
に
追
加
せ
ざ
る
を
得
ず
、
複
数
の

納
品
先
の
荷
物
を
１
台
に
積
合
せ
し
た
と
し
て
も
、
専
用

車
両
分
の
増
加
コ
ス
ト
を
賄
う
こ
と
が
で
き
な
か
っ
た
た

め
で
あ
る
。

　

２
つ
目
の
ポ
イ
ン
ト
は
納
品
条
件
の
確
認
と
調
整
で
あ

る
。
車
両
が
特
定
時
間
帯
に
集
中
す
る
こ
と
を
避
け
る
た

め
、
納
品
先
の
多
く
は
配
送
車
両
の
到
着
時
間
帯
を
指
定

し
て
い
る
。
そ
の
た
め
各
配
送
車
両
も
こ
の
到
着
時
間
帯

に
合
わ
せ
、
物
流
セ
ン
タ
ー
で
の
積
み
込
み
、
出
荷
を
行

う
よ
う
に
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
さ
れ
て
い
る
。
納
品
に
利
用
す
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図9　積合せパターン検討チャート（例）
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